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İstanbul Kara Surları için Kaynak 

Yaratılmasına Yönelik Stratejik Plan

YÖNETİCİ ÖZETİ
Ülkemizde, UNESCO Dünya Miras Listesine kayıtlı 18 alan içerisinde, 
İstanbul’daki diğer 3 alan ile birlikte Üstün Evrensel Değere sahip 
olduğu kabul edilmiş olan İstanbul Kara Surları için koruma çalışmaları 
kapsamında, projeleri hazırlanmış ve onaylanmış restorasyon çalışmalarının 
gerçekleştirilmesine yönelik kültürel mirasın fonlanması amacı ile Kara Surları 
için Stratejik Plan hazırlıkları sürmektedir. Kara Surlarının itibarının yeniden 
ön plana çıkarılmasını, Kara Surları’nın mevcut hali ile Üstün Evrensel Değeri 
gözetilerek, İstanbul için oldukça önemli bir tarihi belge olma niteliğini 
koruyarak yapılmaya çalışılan restorasyon ve onarım çalışmaları için İstanbul 
Büyükşehir Belediyesi, çağdaş koruma yaklaşımlarını benimseyerek Kara 
Surları ve çevresi için koruma ve itibarını ön plana çıkarma kampanyası 
girişimlerine başlamıştır.

Kültürel mirasın fonlanması için Kara Surlarının sahip olduğu itibarın 
görünürlüğünün arttırılması, alandaki somut ve somut olmayan kültürel mirasın 
oluşturduğu potansiyeller ile risklerin gözetilmesi ve kentsel mekânsal kalitenin 
arttırılması ile Kara Surları ve çevresinin İstanbul’un gündelik yaşantısında yeri 
olan, güvenli bir şekilde deneyimlenen bir odak ve kentsel koruma/arkeoloji 
çalışmalarında iyi bir örnek haline gelmesi için başlatılan çalışmaların ilk adımı 
olan “İstanbul Kara Surları’nın Korunması için Kaynak Yaratılması Stratejik 
Planı” hazırlanmasına karar verilmiştir. İstanbul Büyükşehir Belediyesi Kültür 
Varlıkları Daire Başkanlığı bünyesindeki bu çalışma KİVİ Stratejik Planlama 
A.Ş. tarafından yürütülmüştür.

Çalışmanın amacı; İstanbul Kara Surları’nın görünürlük, farkındalık ve itibarını 
ön plana çıkarmak suretiyle korunması için bütçe oluşturulmasını sağlayacak 
kaynağın yaratılması ve muhtemel destekleyicilere tanıtılması üst kabulüne 
uygun olarak stratejilerin belirlenmesi; bu stratejilerin altında amaçların 
listelenmesi ve amaçlara erişmek için gereken eylemlerin bulunacağı eylem 
planının hazırlanmasıdır. Bu amaca yönelik olarak geliştirilmiş olan vizyon şu 
şekildedir:

“UNESCO Dünya Mirası Listesi kayıtlı alan olarak Üstün Evrensel Değerini, 
özgünlüğünü ve bütünlüğünü koruyan, çağdaş koruma ilkelerine uygun olarak 
restorasyon ve bakım çalışmaları sürekli olarak yürütülen, içinde bulunduğu 
kentsel morfolojik ve sosyal doku ile birlikte değerlendirilecek biçimde 
tanımlanmış, kendi ve çevresindeki somut ve somut olmayan kültürel varlıklar 
ile birlikte bütüncül bir bakış açısı ile geliştirilmesi planlanan, İstanbul’un tarihi 
alanları ile birlikte üst ölçekli kentsel gelişme planlarında alanın belirlenmiş ve 
belirlenecek tüm değerleri ile birlikte ele alındığı Kentsel Kültürel Peyzaj Alanı 
olarak İstanbul Kara Surları’nın itibarını ön plana çıkarmak suretiyle korunması 
için kaynak yaratılmasını sağlamaktır”.
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İstanbul Kara Surları için Kaynak 
Yaratılmasına Yönelik Stratejik Plan

Bu kapsamda çalışma 2 aşamada ele alınmıştır:

1. Envanter

2. Stratejik Plan

Stratejik Plan çalışması; İstanbul Kara Surları’nın görünürlük, farkındalık ve 
itibarını artırmak suretiyle korunması için bütçe oluşturulmasını sağlayacak 
kaynağın yaratılması ve muhtemel destekleyicilere tanıtılması üst kabulüne 
uygun olarak belirlenen anahtar konular doğrultusunda hedeflerin 
belirlenmesi; bu hedeflerin altında stratejilerin listelenmesi ve hedeflere 
erişmek için gereken eylemlerin bulunacağı eylem planının hazırlanmasını 
kapsamaktadır.

Çalışma süresince yapılan araştırmalar, saha çalışmaları, birebir görüşmeler ve 
çalıştay ile edinilen tüm bilgi ve görüşler yorumlanarak ortaya bir stratejik plan 
ve yol haritası konmuştur.

Çalışmanın ardından hazırlanan stratejik planın izleme ve değerlendirmesi 
yapılarak İdare ve belirlenen diğer sorumlu kurumlar ile görüşmeler yapılmalı, 
stratejiler ve eylemler hayata geçirilmelidir.





1. AMAÇ, KAPSAM VE YÖNTEM
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Yaratılmasına Yönelik Stratejik Plan

1. AMAÇ, KAPSAM VE YÖNTEM 
Çalışmanın kapsamı; İstanbul Kara Surları’nın görünürlük, farkındalık ve 
itibarını artırmak suretiyle korunması için bütçe oluşturulmasını sağlayacak 
kaynağın yaratılması ve muhtemel destekleyicilere tanıtılması üst kabulüne 
uygun olarak stratejilerin belirlenmesi; bu stratejilerin altında amaçların 
listelenmesi ve amaçlara erişmek için gereken eylemlerin bulunacağı eylem 
planının hazırlanmasıdır.

Bu çalışma için belirlenen vizyon:

 “UNESCO Dünya Mirası Listesi kayıtlı alan olarak Üstün Evrensel 
Değerini, özgünlüğünü ve bütünlüğünü koruyan, çağdaş koruma 
ilkelerine uygun olarak restorasyon ve bakım çalışmaları sürekli 
olarak yürütülen, içinde bulunduğu kentsel morfolojik ve sosyal 
doku ile birlikte değerlendirilecek biçimde tanımlanmış, kendi ve 
çevresindeki somut ve somut olmayan kültürel varlıklar ile birlikte 
bütüncül bir bakış açısı ile geliştirilmesi planlanan, İstanbul’un tarihi 
alanları ile birlikte üst ölçekli kentsel gelişme planlarında alanın 
belirlenmiş ve belirlenecek tüm değerleri ile birlikte ele alındığı 
Kentsel Kültürel Peyzaj Alanı olarak İstanbul Kara Surları’nın 
itibarını ön plana çıkarmak suretiyle korunması için kaynak 
yaratılmasını sağlamaktır”.
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Yaratılmasına Yönelik Stratejik Plan

Stratejik plan aşağıdaki kavramlara değinecek ve/veya bu kavramlarla ilgili 
bilgiler içerecektir: 

• Dünya’da kültürel mirasın korunması ile ilişkili politikalar
• Türkiye’de kurumsal yapı
• Yasal çerçeve 
• Eğitim
• Kültürel mirasın korunmasına ilişkin sayısal büyüklükler 
• Koruma bilincinin arttırılmasına ilişkin faaliyetler
• Temel politika belgeleriyle ilişkiler
• İstanbul Kara Surları’nın itibarının artırılması projesine ilişkin 

 · Hedefler
 · Stratejiler
 · Eylemler
 · İzleme ve değerlendirme

İstanbul Kara Surları için kaynak yaratılmasına yönelik stratejik plan 
oluşturulmasına ilişkin yürütülen hazırlık aşamaları şu şekilde özetlenebilir;

• Öncelikle İstanbul Kara Surları konusunda daha önce yapılmış analiz, 
araştırma raporları, makaleler, tezler, tematik raporlar, eylem planları, 
yönetim planları incelenmiştir.

• Akabinde saha ziyaretleri gerçekleştirilerek fiziki tanımlamalar ortaya 
çıkarılmıştır. Güncelliğini ve potansiyelini koruyan noktalar ele alınarak 
çalışmalar yapılmıştır.

• Çalışmaya yön verecek ana konularda danışmanlar ve diğer uzman 
kişilerle derinlemesine mülakatlar gerçekleştirilmiştir.

İstanbul Kara Surları için kaynak yaratılmasına yönelik stratejik plan 
oluşturulma süreci katılımcı bir anlayışla gerçekleştirilmiş olup bu kapsamda, 
saha ziyaretleri, kilit paydaşlarla görüşmeler ve diğer girdiler sürece dâhil 
edilmiştir. İstanbul Kara Surları için tüm yönleriyle kapsamlı bir durum 
değerlendirmesi yapmak amacı ile güçlü ve zayıf yönler belirlenmiş ve buna 
bağlı olarak strateji, öncelik ve politika önerileri sunulmuştur. Genel süreç beş 
safhada düzenlenmiş olup kilit eylemler ve çıktılar aşağıdaki gibidir:

1. Literatür taraması

Doğal ve kültürel değerler, altyapı ve sosyal sermayenin analiz edilmesi 
ve Kara Surlarına yönelik şimdiye kadar yapılan çalışmaların analizinde 
elde edilen verilerin kullanılmasıyla hazırlanmıştır.
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EK – 1 Burç Maliyet Listesi
BBuurrçç  YYüüzzeeyy  

aallaannıı  
((mm22))  

GGüünncceell  DDuurruummuu  TTaahhmmiinnii  
MMaalliiyyeett  

1 T74 650 Burcun tek duvarı ayaktadır. 1.759.434,10 ₺ 
2 T75 1300 Burç duvarlarının üst kısımları yıkılmış olup 

duvarlarda derin çatlaklar bulunmaktadır 
3.259.620,40 ₺ 

3 T76 400 Burcun tek duvarı ayaktadır. 1.112.853,20 ₺ 
4 T79 300 Burcun tek duvarı ayaktadır. 853.437,40 ₺ 
5 T84 450 Burcun büyük kısmı yıkılmıştır. Kalan kısımda derin 

çatlaklar bulunmaktadır. 
965.217,40 ₺ 

6 T88 450 Burcun büyük kısmı yıkılmıştır. Kalan kısımda derin 
çatlaklar bulunmaktadır. 

965.217,40 ₺ 

7 T6 400 Sekizgen geometriye sahiptir. Bir yüzeyi ve tonozları 
tamamen erimiş durumdadır. Üzerinde derin çatlaklar 
bulunmaktadır. 

1.112.853,20 ₺ 

8 T16 700 Burcun büyük kısmı yıkılmıştır. Derin yüzey 
ayrılmaları vardır. 

1.829.931,14 ₺ 

9 T17 700 Sekizgen geometriye sahiptir. Üç yan yüzeyi erimiş 
durumdadır. 

1.829.931,14 ₺ 

10 T18 1200 Yanal yüzeylerde derin çatlakları bulunmaktadır. 
Tonozları içe çökmüş durumdadır. 

3.037.799,60 ₺ 

11 T19 1000 Farklı dönemlerde yapılan taş örgüler arasında derin 
ayrılmalar ve duvarlarda derin çatlaklar bulunmaktadır 

2.594.158,00 ₺ 

12 T31 730 Ayakta olan üç duvar derin yarıklarla birbirinden 
ayrılmış durumdadır. 

1.807.266,84 ₺ 

13 T32 500 Ayakta olan üç duvarda derin yarıklar vardır. 
Yüzeylerde bitkilenme gözlenmektedir. 

1.334.674,00 ₺ 

14 T33 730 Burcun üst katı içe doğru çökmüş durumdadır. Derin 
çatlaklar bulunmaktadır. 

1.807.266,84 ₺ 

15 T38 300 Burcun büyük bir kısmı  yıkılmış durumdadır. 853.437,40 ₺ 
16 T42 650 Ayakta olan üç duvar derin yarıklarla birbirinden 

ayrılmış durumdadır. 
1.759.434,10 ₺ 

17 T45 500 Burcun iki yanal yüzeyi ayaktadır. Derin yarıklar 
mevcuttur. 

1.334.674,00 ₺ 

18 T47 200 Tek duvarı kısmen ayaktadır. 594.021,60 ₺ 

19 T48 1200 Kule genel anlamda ayakta olup beden duvarlarında 
derin çatlaklar bulunmaktadır. 

3.037.799,60 ₺ 

20 T49 300 Burcun üst kısmı yıkılmış olup alt tonoz üstünde 
bitkilenme gözlenmiştir. 

853.437,40 ₺ 

TTooppllaamm  32.702.464,76 ₺ 



171
İstanbul Kara Surları için Kaynak 
Yaratılmasına Yönelik Stratejik Plan






